TOIMINTAKERTOMUS 2025

Kulttuurikorjaamo ry — Kulturgaraget rf

1. Yleista yhdistyksesta

Kulttuurikorjaamo ry — Kulturgaraget rf on kaksikielinen, voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka
tarkoituksena on luoda, yllapitaa ja kehittaa alueensa kulttuuritoimintaa seka edistaa kulttuurin
saavutettavuutta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Yhdistys toimii Kokkolassa ja tuottaa konsertti- ja tapahtumatoimintaa omissa tiloissaan seka
kehittaa kulttuurihyvinvoinnin ja nuorisokulttuurin toimintamalleja yhteistydssa julkisen sektorin,
oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Vuonna 2025 toiminnan painopisteita olivat:
. konsertti- ja tapahtumatoiminnan jatkaminen omissa tiloissa
. Kokkola Nuori Kulttuuri -festivaalin toteuttaminen
. KuKu-kulttuurihyvinvointitoiminnan hallittu paattaminen ja siirtyma hyvinvointialueelle

. yhdistyksen taloudellisen rakenteen vakauttaminen muuttuneessa toimintaymparistossa

2. Toiminnan keskeinen sisdlto vuonna 2025

2.1 Konsertti- ja tapahtumatoiminta

Vuonna 2025 Kulttuurikorjaamo jarjesti yhteensa 20 konserttia ja muuta kulttuuritapahtumaa
pddasiassa omissa tiloissaan Katariinankadulla.

Toiminta jatkui pienimuotoisena ja laadullisesti kunnianhimoisena. Ohjelmistossa oli kotimaisia ja
kansainvalisia artisteja seka yhteistyoprojekteja paikallisten toimijoiden kanssa. Konserttien
erityispiirteena sailyi intiimi tunnelma ja yleison seka esiintyjien vélinen |ldheisyys.

Konserteissa kavi vuoden aikana yhteensa noin 1500 henkil6a. Suurin osa konserteista oli
loppuunmyytyja.

Yhdistys sai konserttitoimintaansa Kokkolan kaupungin kumppanuustukea. Lipunmyynnista vastasi
Netticket.

2.2 Kokkola Nuori Kulttuuri -festivaali 2025

Kulttuurikorjaamo tuotti 16.5.2025 monitaiteisen Kokkola Nuori Kulttuuri -festivaalin osana
valtakunnallista Nuori Kulttuuri -kokonaisuutta.



Kokkolassa jarjestetty tapahtuma oli valtakunnallisen festivaalin historian ensimmainen
monikielinen Nuori Kulttuuri -tapahtuma. Paakielet olivat suomi ja ruotsi, ja monikielisyys toteutui
luontevasti seka taiteellisessa tydskentelyssa ettd tapahtuman kaytannon jarjestelyissa.

Festivaalin ytimessa oli nuorten itse toteuttama musikaali, jonka valmistelusta ja esityksista nuoret
vastasivat aikuisten ammattilaisten ohjauksessa koko prosessin ajan. Musikaali esitettiin
festivaalipaivana kahdesti:

. kouluille suunnattuna striimattuna esityksena
. avoimena yleiséesityksena paikan paalla

Koulupdivaan kytkeytynyt esitys tavoitti noin 500 kokkolalaista seitsemasluokkalaista suomen- ja
ruotsinkielisista kouluista. Ratkaisu madalsi osallistumisen kynnysta ja mahdollisti laajan,
kieliryhmat ylittavan tavoittavuuden.

Musikaalin lisdksi ohjelmaan sisaltyi tydpajoja, nuorten kulttuurimessut (Kulttuuripommi), esityksia
seka nuorten tuottamia mediasisaltoja. Festivaali-TV toteutettiin yhteistyossa KPedu Mediakeskus
LIMEn kanssa, ja juonnot tehtiin kaksikielisesti.

Festivaali oli laaja yhteistydhanke, jossa olivat mukana mm.:

Kokkolan kaupunki

. Nuori Kulttuuri ry

. Keski-Pohjanmaan konservatorio
. Kokkolan Rokkikoulu

. Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

. KPedu Mediakeskus LIME

Kokemus ry

Hanke vahvisti nuorten osallisuutta, toimijuutta ja kokemusta siitd, etta heidan tekemisensa on
nakyvaa ja merkityksellista. Monikielinen tyoskentely tuki kielirajat ylittdvaa vuorovaikutusta ja
yhdenvertaisuutta.

Festivaali oli osa valtakunnallista kokonaisuutta, jonka sisdltéja striimattiin myds Suomen
ulkopuolelle. Tama laajensi paikallisesti tuotetun nuortenkulttuurin nakyvyytta ja vahvisti nuorten
kokemusta osallisuudesta suurempaan kokonaisuuteen.

Hankkeen talous toteutui kokonaisuudessaan suunnitellussa laajuudessa. Festivaalin
kokonaisbudjetti oli noin 50 000 euroa. Keskeisia rahoittajia olivat Svenska kulturfonden, muut
saatiot ja rahastot seka sponsorit.

Kokemus osoitti, ettd nuoria aidosti osallistava ja monikielinen toimintamalli toimii ja on Kokkolassa
tarpeellinen. Samalla kavi ilmi, ettd vastaavanlaisten rakenteiden jatkuvuus edellyttaa selkeaa
koordinaatiovastuuta ja erillista resursointia.



Festivaali vahvisti yhdistyksen asemaa nuorisokulttuurin toimijana seka valtakunnallisena
yhteistyékumppanina.

2.3 KuKu-kulttuurihyvinvointitoiminta (1-6/2025)

Kulttuurikorjaamo jatkoi KuKu-kulttuurihyvinvointitoimintaa vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon
ajan. Toiminta toteutui arkipaivisin taideldahtoisena paivatoimintana erityisryhmille yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.

Kevdan 2025 aikana toiminnan taloudelliset reunaehdot muuttuivat merkittavasti. Erityisesti
ruokailuun ja sen kuljetukseen liittyvat kustannukset nousivat toistuvasti, eika
kustannusrakenteeseen saatu useista neuvotteluyrityksista huolimatta pysyvaa ratkaisua. Hintojen
nousua ei voitu siirtda palveluhintoihin ostopalvelusopimusten puitteissa.

Yhdistyksen tavoitteena oli 16ytaa ratkaisu, joka olisi turvannut toiminnan jatkuvuuden kestavalla
taloudellisella pohjalla, mutta tahan ei kevaan 2025 aikana loytynyt edellytyksia.

Kokonaisuutena kiristyneet taloudelliset realiteetit johtivat siihen, ettd KuKu-toiminta siirtyi
kesakuussa 2025 hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi.

Siirtyma toteutettiin hallitusti yhteistyossa osapuolten kesken.
Vuosien 2022-2025 aikana Kulttuurikorjaamo ehti:
. kehittaa taidelahtdisen padivatoiminnan mallin
. vakiinnuttaa kulttuurihyvinvoinnin osaamista alueella
. tyollistaa useita taide- ja kulttuurialan ammattilaisia

KuKu-toiminnan siirtyminen julkisen toimijan vastuulle osoittaa toiminnan tarpeellisuuden ja sen
juurtumisen osaksi alueen palvelurakennetta.

3. Hallinto ja jésenistd

Yhdistyksen hallitukseen vuonna 2025 kuuluivat:

. Puheenjohtaja: Robert Hagnas

. Varapuheenjohtaja: Tina Hagnas

. Muut jasenet: Sture Lagland
Yhdistys piti sadntomaaraiset kevat- ja syyskokoukset.
Kannattajajasenten maara 31.12.2025 oli 91 (2024: 96).

Vuonna 2025 hallitustyoskentelyssa painotettiin talouden seurantaa ja toimintaympariston
muutosten seuraamista ja niihin reagoimista.



4, Henkilosto

Vuoden 2025 alussa yhdistyksella oli kaksi kokoaikaista tyontekijaa:

. toiminnanjohtaja (100 % 31.8. saakka, 1.9. - 31.12.2025 lomautettu kokonaan)

. KuKu-toiminnan kuntoutuksen ohjaaja (100 % 30.6.2025 saakka, jolloin irtisanottu)
KuKu-toiminnan paatyttya henkildstorakenne muuttui.

Kulttuurihyvinvointitoiminnassa tydskenteli alkuvuoden aikana lisdksi useita toimeksiantosuhteisia
taiteilija-ohjaajia.

Taloushallinto hoidettiin ulkoistettuna.

5. Talous

Yhdistyksen merkittavimmat tulonlahteet vuonna 2025 olivat:

lipputulot konserteista ja tapahtumista

Kokkolan kaupungin kumppanuustuki

hankerahoitus ja avustukset

alkuvuoden KuKu-ostopalvelut

Toimintaympariston taloudellinen epavarmuus vaikutti erityisesti kulttuurihyvinvointitoiminnan
edellytyksiin.

Tilikauden tulos oli noin 35 000 euroa alijdgamainen (tilinpaatos ei helmikuun loppuun mennessa
ollut vield valmistunut). Alijaama muodostui pdaaosin KuKu-toiminnan tappiollisuudesta vuoden
ensimmaiselld puoliskolla.

Taloudellisen tilanteen vuoksi toiminnanjohtaja lomautettiin loppuvuodeksi. Yhdistys kaynnisti
valittdmasti sopeutustoimet talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Taloushallinto ja palkanlaskenta hoidettiin ulkoistetusti.

6. Arvio toiminnan tuloksellisuudesta ja kehittamisesta

Vuosi 2025 oli Kulttuurikorjaamolle seka toteuttamisen ettd rakennemuutoksen vuosi.
Keskeisia saavutuksia olivat:
. onnistunut ja valtakunnallisesti merkittava Nuori Kulttuuri -festivaali

. konserttitoiminnan laadullinen jatkuvuus



. KuKu-toiminnan hallittu siirtyma julkisen toimijan vastuulle

Vaikka toimintaympariston taloudelliset reunaehdot kiristyivat merkittavasti vuoden aikana,
yhdistys sdilytti toimintakykynsa ja kykeni toteuttamaan keskeiset tavoitteensa.

7. Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2026 Kulttuurikorjaamon toiminta keskittyy konsertti- ja tapahtumatoiminnan jatkamiseen
sopeutetussa laajuudessa.

KuKu-toiminnan paattymisen ja vuoden 2025 alijaaman jalkeen yhdistyksen ensisijaisena
tavoitteena on taloudellisen rakenteen vakauttaminen. Toimintaa on supistettu vastaamaan
realistisesti kaytettavissa olevia resursseja.

Vuonna 2026 jarjestetaan noin 20 korkeatasoista konserttia, painottaen ohjelmiston
omaleimaisuutta ja elamyksellisyytta. Toiminnan jatkuvuus edellyttda kumppanuustuen ja muun
rahoituksen sdilymista suunnitellulla tasolla.

Yhdistys jatkaa toimintansa sisallon kehittamista kaytettavissa olevien resurssien puitteissa seka
vahvistaa yhteistyoverkostojaan. Samalla etsitddn uusia rahoituskanavia toiminnan turvaamiseksi.
Toiminta perustuu hallituksen, vapaaehtoisten ja yhteistydkumppaneiden panokseen.

Tavoitteena on sdilyttda Kulttuurikorjaamon asema merkittavana kaksikielisena kulttuuritoimijana
Kokkolassa my6s muuttuneissa taloudellisissa olosuhteissa.



VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Kulttuurikorjaamo ry — Kulturgaraget rf

1. Allmant om foreningen

Kulttuurikorjaamo ry — Kulturgaraget rf ar en tvasprakig, ideell férening vars syfte ar att skapa,
uppratthalla och utveckla kulturlivet i regionen samt framja kulturens tillganglighet, valbefinnande
och gemenskap.

Foreningen ar verksam i Karleby och producerar konserter och evenemang i sina egna lokaler samt
utvecklar verksamhetsmodeller inom kulturellt valbefinnande och ungdomskultur i samarbete med
den offentliga sektorn, utbildningsinstitutioner och aktérer inom tredje sektorn.

Tyngdpunkterna i verksamheten 2025 var:

. fortsatt konsert- och evenemangsverksamhet i de egna lokalerna

. genomfdrandet av festivalen Kokkola Nuori Kulttuuri

. ett kontrollerat avslutande av KuKu-verksamheten inom kulturellt valbefinnande och
overforingen av verksamheten till valfardsomradet

. stabilisering av foreningens ekonomiska struktur i en férandrad verksamhetsmiljo

2. Verksamhetens huvudsakliga innehall 2025
2.1 Konsert- och evenemangsverksamhet

Under 2025 arrangerade Kulturgaraget sammanlagt 20 konserter och andra kulturevenemang,
huvudsakligen i de egna lokalerna pa Katarinegatan.

Verksamheten fortsatte i liten skala men med hoga kvalitetsambitioner. Programmet omfattade
saval finlandska som internationella artister samt samarbetsprojekt med lokala aktorer. Den intima
atmosfaren och narheten mellan publik och artister fortsatte att vara ett sardrag for konserterna.

Konserterna hade sammanlagt cirka 1 500 besokare under aret. De flesta konserterna var
slutsalda.

Foreningen fick partnerskapsstod av Karleby stad for sin konsertverksamhet. Netticket ansvarade
for biljettforsaljningen.

2.2 Festivalen Kokkola Nuori Kulttuuri 2025

Den 16 maj 2025 producerade Kulturgaraget den tvarkonstnarliga festivalen Kokkola Nuori
Kulttuuri som en del av den nationella helheten Nuori Kulttuuri.

Evenemanget i Karleby var det forsta flersprakiga Nuori Kulttuuri-evenemanget i den nationella
festivalens historia. Huvudspraken var finska och svenska, och flersprakigheten forverkligades pa
ett naturligt satt saval i det konstnarliga arbetet som i de praktiska arrangemangen kring
evenemanget.



| festivalens centrum stod en musikal som de unga sjdlva genomforde. De unga ansvarade for
forberedelserna och forestallningarna under hela processen under handledning av vuxna
professionella. Musikalen framférdes tva ganger under festivaldagen:

. som en streamad forestallning riktad till skolor
. som en Oppen publikférestallning pa plats

Forestallningen i anslutning till skoldagen nadde cirka 500 sjundeklassare fran finsk- och
svensksprakiga skolor i Karleby. Losningen sankte troskeln for deltagande och gjorde det maijligt att
na en bred publik 6ver sprakgranserna.

Utdver musikalen omfattade programmet verkstader, de ungas kulturmassa Kulttuuripommi,
forestallningar samt medieinnehall producerat av unga. Festival-TV genomférdes i samarbete med
KPedu Mediakeskus LIME och programledningen var tvasprakig.

Festivalen var ett omfattande samarbetsprojekt dar bland annat féljande aktorer deltog:

. Karleby stad

. Nuori Kulttuuri ry

. Mellersta Osterbottens konservatorium
. Kokkolan Rokkikoulu

. Lasten ja nuorten kuvataidekoulu

. KPedu Mediakeskus LIME

. Kokemus ry

Projektet starkte de ungas delaktighet, aktorskap och upplevelse av att deras insatser ar synliga och
betydelsefulla. Det flersprakiga arbetssattet fraimjade interaktion 6ver sprakgranserna och
jamlikhet.

Festivalen var en del av en nationell helhet vars innehall dven streamades utanfér Finland. Detta
Okade synligheten for lokalt producerad ungdomskultur och starkte de ungas upplevelse av att vara
delaktiga i en storre helhet.

Projektets ekonomi forverkligades i sin helhet i planerad omfattning. Festivalens totalbudget
uppgick till cirka 50 000 euro. Bland de viktigaste finansidarerna fanns Svenska kulturfonden, andra
stiftelser och fonder samt sponsorer.

Erfarenheterna visade att en flersprakig verksamhetsmodell som genuint involverar unga fungerar
och behovs i Karleby. Samtidigt blev det tydligt att kontinuiteten fér motsvarande strukturer
forutsatter ett tydligt samordningsansvar och sarskilda resurser.

Festivalen starkte foreningens stallning som aktér inom ungdomskulturen och som nationell
samarbetspartner.



2.3 KuKu-verksamheten inom kulturellt vilbefinnande (1-6/2025)

Kulturgaraget fortsatte KuKu-verksamheten inom kulturellt vdlbefinnande under forsta halvaret
2025. Verksamheten genomférdes pa vardagar i form av konstbaserad dagverksamhet for sarskilda
malgrupper i samarbete med valfirdsomradet.

Under varen 2025 férandrades verksamhetens ekonomiska forutsattningar avsevart. Framfor allt
Okade kostnaderna for maltider och transport av dem vid upprepade tillfallen, och trots flera
forsok till forhandlingar kunde ingen bestaende 16sning hittas for kostnadsstrukturen.
Kostnadsokningarna kunde inte 6verforas till servicepriserna inom ramen for avtalen om kopta
tjanster.

Foreningens mal var att hitta en l6sning som skulle ha tryggat verksamhetens kontinuitet pa en
hallbar ekonomisk grund, men under varen 2025 fanns inte forutsattningar for detta.

De allt stramare ekonomiska realiteterna ledde sammantaget till att KuKu-verksamheten i juni
2025 overfordes till valfardsomradets egen verksamhet.

Overgéngen genomférdes kontrollerat i samarbete mellan parterna.
Under aren 2022-2025 hann Kulturgaraget:

. utveckla en modell for konstbaserad dagverksamhet
. etablera kompetens inom kulturellt valbefinnande i regionen
. sysselsatta flera yrkesverksamma inom konst- och kultursektorn

Att KuKu-verksamheten overfordes till en offentlig aktors ansvar visar att verksamheten fyllde ett
behov och hade etablerats som en del av regionens servicestruktur.

3. Forvaltning och medlemmal’

Foreningens styrelse bestod 2025 av:

. Ordférande: Robert Hagnas
. Vice ordforande: Tina Hagnas
. Ovrig medlem: Sture Lagland

Foreningen holl sina stadgeenliga var- och hostmoten.
Antalet stodmedlemmar den 31 december 2025 var 91 (2024: 96).

| styrelsearbetet under 2025 Iag tyngdpunkten pa uppféljningen av ekonomin samt pa att félja
forandringarna i verksamhetsmiljon och reagera pa dem.



4, Personal

| borjan av 2025 hade féreningen tva heltidsanstéallda:

. verksamhetsledaren (100 % fram till 31.8; helt permitterad 1.9-31.12.2025)
. handledaren inom rehabiliteringen i KuKu-verksamheten (100 % fram till 30.6.2025, da
anstallningen avslutades)

Efter att KuKu-verksamheten avslutats forandrades personalstrukturen.

Under arets forsta del arbetade dessutom flera konstnarer och handledare pa uppdragsbasis inom
verksamheten for kulturellt vdlbefinnande.

Ekonomiforvaltningen skottes som en utlagd tjanst.

5. Ekonomi

Foreningens viktigaste inkomstkallor under 2025 var:

. biljettintakter fran konserter och evenemang

. partnerskapsstod fran Karleby stad

. projektfinansiering och understod

. intdkter fran KuKu-verksamhetens kopta tjanster under arets forsta del

Den ekonomiska osdkerheten i verksamhetsmiljon paverkade sarskilt forutsattningarna for
verksamheten inom kulturellt valbefinnande.

Rakenskapsperiodens resultat visade ett underskott pa cirka 35 000 euro (bokslutet var dnnu inte
fardigt i slutet av februari). Underskottet berodde huvudsakligen pa KuKu-verksamhetens forlust
under arets forsta halft.

Pa grund av den ekonomiska situationen permitterades verksamhetsledaren under resten av aret.
Foreningen inledde omedelbart anpassningsatgarder for att balansera ekonomin och trygga
verksamhetens kontinuitet.

Ekonomiforvaltningen och lonerdkningen skottes som utlagda tjanster.

6. Bedomning av verksamhetens resultat och utveckling

Ar 2025 var for Kulturgaraget ett ar praglat av bade genomfoérande och strukturell férandring.
De viktigaste resultaten var:

. en framgangsrik och nationellt betydelsefull Nuori Kulttuuri-festival
. fortsatt hog kvalitet i konsertverksamheten
. en kontrollerad 6verfoéring av KuKu-verksamheten till en offentlig aktors ansvar

Trots att de ekonomiska forutsattningarna i verksamhetsmiljon stramades at avsevart under aret
beholl foreningen sin handlingsformaga och kunde uppna sina centrala mal.



7. Framtidsutsikter

Ar 2026 koncentreras Kulturgaragets verksamhet pa att fortsatta konsert- och
evenemangsverksamheten i anpassad omfattning.

Efter att KuKu-verksamheten avslutats och féreningen redovisat ett underskott fér 2025 ar det
framsta malet att stabilisera den ekonomiska strukturen. Verksamheten har minskats for att
realistiskt motsvara de tillgdangliga resurserna.

Under 2026 arrangeras cirka 20 hogklassiga konserter med betoning pa ett sarpraglat
programutbud och starka upplevelser. Verksamhetens kontinuitet forutsatter att
partnerskapsstodet och den 6vriga finansieringen bibehalls pa planerad niva.

Foreningen fortsatter att utveckla verksamhetens innehall inom ramen for tillgdngliga resurser och
starker sina samarbetsnatverk. Samtidigt soker féreningen nya finansieringskanaler for att trygga
verksamheten.

Verksamheten bygger pa insatser fran styrelsen, frivilliga och samarbetspartner.

Malet ar att dven under de férandrade ekonomiska férhallandena bevara Kulturgaragets stallning
som en betydande tvasprakig kulturaktor i Karleby.



